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CMV is coordinated and funded by the Center for Urban and Regional Affairs at the 
University of Minnesota.  
 
This is a publication of the Center for Urban and Regional Affairs (CURA), an all-University 
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public policy issues in Minnesota. The content of this report is the responsibility of the 
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Assets         $584,313   $650,740 
Liabilities       $98,486    $98,208 
Total Liabilities & Net Assets   $584,313   $650,740 
 
           2007 Revenue                           2007 Expenses 
United Way   $650,176       Family Services             $276,690 
Government   $384,408       Mary T. Wellcome       $784,133 
Contributions   $376,644       Youth Services              $247,177 







Quantity  Type      Sq. Ft    Cost/Sq./ft    Cost 
2      Cabins      NA    NA      $   250,000 
1      Multi‐purpose Building3 15,000    NA      $1,200,000 
1      Kitchen Equipment  NA    NA      $   150,000 
3      Outdoor biffs 200   600    $  25      $     15,000 
1      Maintenance Building  2,000    $ 30      $     60,000 
1      Manager/Infirmary  1,200    $100      $   120,000 
1      Shower/toilet Building  1,000    $100      $   100,000 
1      Science Building/Boathouse (refurbish)        $     40,000 





      rock surface    4,500    $12.50/linear ft   $    56,250 
1      Septic System              $   100,000 
      Water line installation            $     45,000 
      Power Upgrade             $     75,000 
      Alternate Power Source           $     35,000   
1      New Well              $     12,000 
 
Sub‐total                  $2,258,250 
Pier                    $       6,000 
Architectural, Engineering, Permits            $   300,000 
 









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































  Year 1  Year 2  Year 3 
Market #1 (Day Camp)  $36,0007 $54,0008 $54,0008 
Market #2 (Meeting/Event Facilities)  $7,2009 $8,10010 $9,00011
Market #3 (Eco‐tourism)  $4,50012 $6,00013 $9,00014
Total       
 
Worst Case Scenario Sales Forecast 
  Year 1  Year 2  Year 3 
Market #1 (Day Camp)  $18,00015 $36,0007  $36,0007
Market #2 (Meeting/Event Facilities)  $3,60016 $5,40017 $6,30018
Market #3 (Environmental Education)  $2,40019 $3,60020 $6,00013 
 
Funding  
 
                                                           
7 Computed at 6‐ 1 week sessions with 40 participants per session at $150 per participant 
8 Computed at 6‐ 1 week sessions with 60 participants per session at $150 per participant 
9 Computed with 4 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
10 Computed with 4.5 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
11 Computed with 5 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
12 Computed with 15 seasonal/weekend events with 20 participants at an average charge of $15 per participant 
13 Computed with 20 seasonal/weekend events with 20 participants at an average charge of $15 per participant 
14 Computed with 30 seasonal/weekend events with 20 participants at an average charge of $15 per participant 
15 Computed at 4‐ 1 week sessions with 30 participants at $150 per participant 
16 Computed with 2 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
17 Computed with 3 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
18 Computed with 3.5 facilities rentals (1‐4 hour blocks of time) per month for 12 months at $150 per event 
19 Computed with 8 seasonal/weekend events with 20 participants at an average charge of $15 per participant 
20 Computed with 12 seasonal/weekend events with 20 participants at an average charge of $15 per participant 
  19
Funding Requirements 
Camp Katharine Parsons will require approximately $3,310,500 in one‐time costs for the capital 
expansion and redevelopment, and $250,000‐$300,000 per year in operating expenses. Possible sources 
include individual donors, businesses, foundations, conservation easement, and loans.  
 
Funding Proposals 
Potential foundations are: 
• Jay and Rose Phillips Family Foundation 
o Capital Funding 
o $25,000‐ $100,000 
o Online LOI due January 8, 2009 (accepts capital funding applications once per year) 
o http://www.phillipsfnd.org/ 
• Athwin Foundation 
o Capital Campaign 
o March 1 and October 1 
o http://www.catchcod.com/funding_athwin.php 
 
Contingency Plans 
The expansion and redevelopment will not begin until 100% of the funds have been raised, to protect 
against not having enough funds to complete the project. PWCC will work to create an endowment to 
support Camp Katharine Parsons in case operating revenue does not surpass expenses.  
 
Conclusion  
 
Phyllis Wheatley Community Centers long‐term objectives are to continuing providing programs to the 
community, particularly North Minneapolis. PWCC also aims to expand their role in education 
programming by taking advantage of Camp Katharine Parsons unique ecological location to provide eco‐
friendly programming. Camp Parsons represents a center for youth development and community 
building.  It will foster physical, intellectual, and spiritual growth by providing a fun‐filled, challenging 
and supportive environment where youth and families can learn about nature, others, and themselves. 
 
Camp Katharine Parsons is a year‐round destination that uses its unique, natural qualities to provide fun, 
educational and near‐wilderness experiences for the entire community.  Camp Katherine Parsons 
enables the Phyllis Wheatley Community Center to provide sustainable and culturally relevant activities 
that will contribute to the life‐long, holistic growth of its participants. 
 
By 2013, Camp Katharine Parsons will be engaged in environmental education, eco‐tourism and 
increased youth development activities. The Camp will offer an eco‐friendly meeting and event facilities 
opportunity to Twin Cities’ businesses and residents, in addition to increasing the capacity of the Camp 
for its day camp program. The Camp expects to have staff engaged in eco‐tourism education activities 
for those that visit the camp. Annual revenue should equal annual expenses. A key and unique feature 
of the Camp will be its sustainability and eco‐friendly aspects, which should give the Camp a competitive 
advantage. 
 
The expansion and redevelopment of Camp Katharine Parsons will allow PWCC to expand its day camp 
offerings to serve more youth, develop a unique environmental education and eco‐tourism center close 
to the Twin Cities, and provide organizations and individuals with an opportunity to use facilities in a 
way that supports the community and the environment.  
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These capital improvements are timely due to market predictions that the day camp market and eco‐
tourism market will continue to grow in the coming years. While there are several meeting facilities and 
day camps in the area, none were built using sustainable practices and they do not feature eco‐friendly 
aspects (solar power, gray water systems, etc).  
 
After the expansion and redevelopment, Camp Katharine Parsons will once again be a unique 
destination that provides programming to families and youth and serves as a resource for the 
community.  
 
 
 
